
 

 

บทที่ ๕ 
                                   สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังน้ี ๑) เพื่อศึกษาระดับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ๒) เพื่อเปรียบเทียบระดับบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยได้แก่ พระสงฆ์ที่จําพรรษาอยู่ตามวัดต่าง ๆ ในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 
๑๙๘ รูป ซ่ึงผู้วิจัยได้ทําการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t – test) และค่าเอฟ (F – test) 
โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม
ปลายเปิดผู้วิจัยจะทําการจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามตามสาระสําคัญของแบบสอบถาม
ปลายเปิดจากน้ันจึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถ่ี โดยผู้วิจัยได้จัดกลุ่มข้อมูลตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่กําหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงทําการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุป
อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จํานวน ๔๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๒ มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา จํานวน 
๗๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔ มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๗๓.๒ มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก จํานวน ๙๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๐ ไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม จํานวน ๑๕๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๓ 

 
 
 



๑๒๖ 
 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการสาธารณปการ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

 ๑) ด้านการปกครอง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาในรายข้อแต่ละข้อคําถามด้านการปกครอง พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการปกครอง ข้อที่มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการจัดทําระเบียบปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้ที่มาทํา
กิจกรรมภายในวัด รองลงมา คือ มีการจัดทําระเบียบปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับบุคลากร
ภายในวัด และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มีการจัดสวัสดิการให้บุคลากรภายในวัดอย่างเหมาะสม  

 ๒) ด้านการศาสนศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาในรายข้อแต่ละข้อคําถามด้านการศาสนศึกษา พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการศาสนศึกษา ข้อท่ีมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ จัดสอนธรรมศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชน รองลงมา คือ 
ด้านการจัดการ/จัดให้มีเพื่อการศาสนศึกษา เช่น การศึกษาพระ ปริยัติธรรมในวัด การจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ในวัด และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ การสรรหา และจัดห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัด  

 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมมีความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาในรายข้อท่ีเป็นข้อคําถามด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการส่งเสริมหรือสนับสนุนกองทุนการศึกษา
ต่าง ๆ แก่เด็กยากจน รองลงมา คือ จัดตังศูนย์เรียนร่วมศีลธรรมในวัด และข้อที่มีความคิดเห็นน้อย
ที่สุด คือ จัดตังศูนย์ฝึกอาชีพในวัด  

 ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยรวมมีความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาในรายข้อที่เป็นข้อคําถามด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
เนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา รองลงมา คือ จัดให้มีนิทรรศการทีเก่ียวเนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และข้อท่ีมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ จัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่
เยาวชน ประชาชน  

 ๕) ด้านการสาธารณูปการ โดยรวมมีความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในรายข้อที่เป็นข้อคําถามด้านการสาธารณูปการ พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการสาธารณูปการ ข้อที่มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ บริเวณวัดท่ัวไปมีความสะอาด ม่ันคงแข็งแรง รองลงมา คือ มีการ



๑๒๗ 
 

บริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด และข้อท่ีมีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ บริเวณวัดมีสิ่งต่าง ๆ  
ที่จําเป็นและเหมาะสมส่งเสริมรมย์สถาน  

 ๖) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ โดยรวมมีความคิดเห็นที่อยู่ในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาในรายข้อท่ีเป็นข้อคําถามด้านการสาธารณะสงเคราะห์ พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ ข้อท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ด้านต่าง ๆ แก่
ประชาชน รองลงมา คือ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรทําหน้าที่อบรมศีลธรรมตามหน่วยงานต่าง ๆ และ
ข้อที่มีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ จัดให้มีเวทีระงับข้อพิพาท/ข้อขัดแย้งของชาวบ้าน 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดย
ผู้วิจัยได้สรุปตามสมมติฐานได้ดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ในทุก ๆ ด้าน แตกต่างกัน  

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์  จั งหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมแตกต่างกัน  
เม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านการปกครอง ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ  และด้านการสาธาณสงเคราะห์ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ มีเพียงด้านการศาสนศึกษา ไม่แตกต่างกัน  

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน 
เม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านการศาสน
ศึกษา และด้านการศึกษาสงเคราะห์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ส่วนด้าน
การปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธาณสงเคราะห์ 
ไม่แตกต่างกัน  



๑๒๘ 
 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ในทุก ๆ ด้าน แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ในทุก ๆ ด้าน แตกต่างกัน 

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริการ
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปดังน้ี 

พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในประเด็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
พอสรุปได้ ดังนี้ 

 ๑) ด้านการปกครอง  การปกครองเป็นมีพื้นที่ทุรกันดาร การดูแลได้ท่ัวถึง การ
วางแผนการบริหารจัดการไม่มีระบบ ดําเนินการตามรูปแบบเดิมเหมือนการบริหารวัดท่ัว ๆ ไป ไม่มี
แผนรองรับเม่ือเกิดปัญหาข้ึน ไม่มีสรรสวัสดิการสําหรับพระสงฆ์ในวัด เม่ือเกิดอุบัติเหตุ โรคภัย 
ไข้หวัด ต่าง ๆ ต้องดําเนินการรักษาเอง ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีวางแผนการบริหารจัดการเป็นระบบ
ที่ มีรูปแบบและมีแผนรองรับเม่ือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดข้ึน เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร
จัดการวัด ให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วม จัดสรรสวัสดิการให้พระสงฆ์สามเณร เม่ือเกิดอาพาธ ดูแล
รักษาและค่าใช้จ่ายจนกว่าจะหายจากอาพาธ 

 ๒) ด้านการศาสนศึกษา โรงเรียนปริยัติธรรมปิดตัวลงเร่ือย ๆ เนื่องจากกุลบุตรไม่
นิยมบวช ทําให้ขาดแคลนพระภิกษุและสามเณรเข้ามาเรียน พระภิกษุและสามเณรส่วนหนึ่งมุ่งหน้า
เข้าไปเรียนในกรุงเทพ ฯ เพื่อศึกษาในสํานักเรียนใหญ่ ๆ ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดกองทุน
ส่งเสริมการเรียนให้สําหรับพระภิกษุและสามเณรที่เรียนดีสอบผ่านนักธรรม เปรียญธรรม และปริยัติ
สายสามัญ 

 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พ่อแม่สมัยใหม่ไม่ชอบส่งบุตรหลานเข้าเรียนในศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ชอบส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนประถมก่อนวัยเรียนตามศูนย์ดูแลเด็กก่อนวัย
ในตัวอําเภอบ้างหรือในตัวจังหวัด ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการสนับสนุนให้งบประมาณเพื่อพัฒนาศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ โดยการปรับปรุงสถานท่ี อาคาร ภูมิทัศน์ และสถานเด็กเล่นใหม่  



๑๒๙ 
 

 ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนมี
น้อย ขาดแคลนบุคลากรบรรยายและไม่มีความเช่ียวชาญชํานาญ อาศัยพระวิทยากรจากกรุงเทพฯ 
และจังหวัดอ่ืน ๆ มีต้นทุนสูงมาก ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมและพัฒนาพระภิกษุ สามเณร ที่พํานักอยู่ในเขตอําเภอดอนเจดีย์ให้สามารถเผยแผ่
ธรรมะ เป็นวิทยากรบรรยาย อบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยไม่ต้องพึ่งพระวทิยากรจากจังหวัดอ่ืน 

 ๕) ด้านการสาธารณูปการ เสนาสนะ กุฎี ศาลา อุโบสถ อาคารสถานท่ี ฯลฯ ชํารุด
ทรุดโทรมขาดการดูแลรักษา พื้นท่ีภายในบริเวณวัดขาดการดูแลรักษาทําความสะอาด ขาดผู้ดูแล
รักษาและเอาใจใส่ ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการซ่อมแซมดูแลรักษาเสนาสนะภายในวัดอยู่เรื่อย ๆ อย่า
ปล่อยให้ชํารุดทรุดโทรม ออกระเบียบและคําสั่งให้พระภิกษุ สามเณร ภายในวัดมีหน้าที่อยู่แลรักษา
ความสะอาด แบ่งเขตพื้นท่ีดูแลรักษาความสะอาดรอบบริเวณวัด 

 ๖) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ ขาดการส่งเสริมให้พระสงฆ์ สามเณร เข้าบรรยายหรือ
อบรมจริยธรรม ศีลธรรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นพระบวชใหม่ มีความชราภาพ ไม่รู้วิธีการอบรม 
พระสงฆ์ สามเณรท่ีมีความรู้ มีการศึกษา มีเทคนิคการอบรม เรียนอยู่ในตัวเมือง ข้อเสนอแนะ คือ ควรมี
การสนับสนุนให้พระสงฆ์ สามเณร อําเภอดอนเจดีย์เข้าฝึกอบรมการบรรยาย การเทศน์ การอบรมครู
พระสอนศีลธรรม และจริยธรรม ตามหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์จัดฝึกอบรม 

๕.๑.๕ ผลการสรุปข้อมูลเชิงคุณภาพ สรุปได้ดังนี้   

 ๑) ด้านการปกครอง  การปกครองมีส่วนสําคัญยิ่งในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี การบริหารของคณะสงฆ์บางข้อก็ดีบางข้อก็หย่อนยาน การท่ีจะ
ทําปฏิบัติหน้าที่บางทีก็สบายใจ บางทีก็หนักใจ เพราะความคิดของแต่ละคนไม่ตรงกันย่อมมีความ
ขัดแย้งกันอยู่เสมอ แนวทางในการพัฒนา คือ ถ้าจะทําหรือสอนใคร ๆ ให้ทําและสอนตัวผู้สอนก่อนให้
ดีก่อนแล้วจึงค่อยสอนและทําหน้าที่ตัวเองเสียก่อน ถ้าตัวเองว่าดีคนอ่ืนก็คงว่าดีเช่นกัน 
 ๒) ด้านการศาสนศึกษา การสรรหาและพัฒนาครูสอนพระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรม
และแผนกบาลีท้ังน้ีโดยจุดประสงค์รวมก็คือเพื่อให้เกิดศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมในหมู่ในสังคม
ก็เป็นสิ่งท่ีจําเป็นเช่นกัน เพราะเหตุว่าการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาก็เพื่อความม่ันคงถาวรของ
พระพุทธศาสนาและศรัทธาของผู้ท่ีไม่ศรัทธาหรือความศรัทธาท่ีมากข้ึนของผู้ท่ีศรัทธาอยู่แล้ว 
 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพทางสังคม การศึกษาสงเคราะห์ จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีคณะสงฆ์ที่ให้การสนับสนุนในเร่ืองของ
การศึกษา นับว่าเป็นความรับผิดชอบทางการศึกษาท่ีมีให้กับสังคมอีกทางหนึ่ง แต่ประเด็นสําคัญคือ
ภาระทุกอย่างจะตกอยู่ท่ีเจ้าอาวาส จึงต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้ปกครองและองค์กรหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เน้นที่การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมรวมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรมทูตในเขตตําบล เพิ่มพูนความรู้และทักษะการเผยแผ่แก่พระภิกษุอย่าง
จริงจัง ที่สําคัญคือให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งคณะ 
 ๕) ด้านการสาธารณูปการ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ เน้นกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเป็นงานหลัก คือ งานอ่ืนเป็นงานรองภายใต้หลักการ ๒ ประการ คือ ๑) ดูแลรักษา
ของเก่าไว้ให้ได้ ๒) สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย ฉะน้ันใครก็ตามท่ีเป็นผู้ปกครองหมายถึงเป็น
เจ้าอาวาสควรต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 



๑๓๐ 
 

 ๖) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ ซ่ึงในปัจจุบันควรมองหากิจกรรมท่ีจะสามารถ
บรรเทาทุกข์ของประชาชนในลักษณะอ่ืนท่ีคณะสงฆ์จะต้องเขาไปมีบทบาทและควรทําเป็นประจํา
อาจจะใช้พื้นท่ีวัดเป็นศูนย์บรรเทาทุกข์ของประชาชนเม่ือมีสาธารณภัยช่วยเหลือเก้ือกูลในกิจกรรมทุก
อย่างของชุมชนที่เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากการวิจัยเร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอน

เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยภาพรวมท้ัง ๖ ด้าน พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาผลการวิจัยรายด้านสามารถนําผลการวิจัยมาอภิปรายได้ ดังน้ี 

๕.๒.๑ ด้านการปกครอง  ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการปกครอง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการปกครอง มากที่สุด คือ มีการจัดทําระเบียบ
ปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้ที่มาทํากิจกรรมภายในวัด รองลงมา คือ มีการจัดทําระเบียบ
ปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับบุคลากรภายในวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชปริยัติสุธี 
(ไพบูลย์ วิปุโล)๑ ได้วิจัยเร่ือง “ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใน
จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  ผลการวิเคราะห์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการปกครอง รองลงมา ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา และด้านท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ ด้านการสาธารณูปการ 

๕.๒.๒ ด้านการศาสนศึกษา ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการศาสนศึกษา มากท่ีสุด คือ จัดสอนธรรมศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชน
ที่วัด รองลงมา คือ ด้านการจัดการ/จัดให้มีเพื่อการศาสนศึกษา เช่น การศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด 
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสมุห์ภักดี ภทฺทโก (เตี้ยเสมอเชื้อ)๒ 
ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอเมืองราชบุรีจังหวัดราชบุรี ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
 

                                                             

๑พระราชปริยัติสุธี (ไพบูลย์ วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
ในจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๕).    

๒พระครูสมุห์ภักดี ภทฺทโก (เต้ียเสมอเชื้อ), “ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).    



๑๓๑ 
 

๓.๓๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรีมีภาวะผู้นําอยู่
ในระดับปานกลาง 

๕.๒.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสั งฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์  จั งหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มากท่ีสุด คือ มีการส่งเสริมหรือสนับสนุนกอง
ทุนการศึกษาต่าง ๆ แก่เด็กยากจน รองลงมา คือ จัดตังศูนย์เรียนร่วมศีลธรรมในวัด มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับข้อสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง)๓ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซ่ึงแสดงให้
เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าเป็นไปในทิศทางเดียวกับพุทธจักและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
สังคม ตลอดจนถึงการพัฒนาบุคลกร การศึกษา และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑ 

๕.๒.๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายละเอียดพบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มากท่ีสุด คือ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
เนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา รองลงมา คือ จัดให้มีนิทรรศการทีเก่ียวเนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และข้อท่ีน้อยที่สุด คือ จัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชน ประชาชน
ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร)๔ ได้วิจัยเรื่อง 
“บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า การ

                                                             

๓พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).    

๔พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓).    



๑๓๒ 
 

บริหารกิจการคณะสงฆ์ได้มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช้ในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย 
พระพุทธเจ้าทางปกครองคณะสงฆ์โดยธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพื่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ และการพระพุทธศาสนา ปัจจุบันการบริหากิจการคณะสงฆ์เป็นไปตาม
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ ๕ ว่าด้วยเร่ืองกิจการคณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าท่ี เพราะ
เป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ฝ่าย คือ (๑) การเพื่อความเรียบร้อยดีงาม (๒) การศึกษา  
(๓) การศึกษาสงเคราะห์ (๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๕) การสาธารณูปการ (๖) การสาธารณ
สงเคราะห์  การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทการบริหารจัดการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๒.๕ ด้านการสาธารณูปการ ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด
พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการสาธารณูการ มากท่ีสุด คือ บริเวณวัดทั่วไปมีความสะอาด ม่ันคงแข็งแรง รองลงมา คือ มีการ
บริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด และข้อท่ีน้อยที่สุด คือ บริเวณวัดมีสิ่งต่าง ๆ ท่ีจําเป็นและ
เหมาะสมส่งเสริมรมณ์สถาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์กําพร สุชาโต (พิเชฐสกุล)๕ ได้วิจัย
เร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี  ในด้านการปกครอง มีบทบาทในการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนด้านข้อ
วัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย อยู่ในลําดับสูงสุด และมีการบริหารจัดการกิจการของวัดเช่น บัญชี
รายรับ-จ่าย ให้เป็นไปด้วยดี อยู่ในลําดับสุดท้าย ด้านสาธารณูปการมีการควบคุมดูแลการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์อยู่ในลําดับสูงสุด และมีการจัดระบบสาธารณูปโภคภายในวัดเป็น
ลําดับสุดท้าย ด้านสาธารณสงเคราะห์มีบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ อยู่ในอันดับสูงสุด และมี
การจัดตั้งสถานสงเคราะห์คนชราและเด็กถูกทอดท้ิง อยู่ในลําดับสุดท้าย เม่ือพิจารณาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ 

๕.๒.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียด พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการสาธารณสังเคราะห์ มากที่สุด คือ มีการให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ด้าน
ต่าง ๆ แก่ประชาชน รองลงมา คือ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรทําหน้าที่อบรมศีลธรรมตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ และข้อท่ีน้อยที่สุด คือ จัดให้มีเวทีระงับข้อพิพาท/ข้อขัดแย้งของชาวบ้าน สอดคล้องกับงานวิจัย

                                                             

๕พระสมุห์กําพร สุชาโต (พิเชฐสกุล), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).    



๑๓๓ 
 

ของ พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กวิวํโส)๖ ได้วิจัยเร่ือง  “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ
การจัดการการศึกษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า พุทธศาสนิกชนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในข้อมีการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ข้อสนับสนุนให้มีการสอนธรรมศึกษาแก่เยาวชนและบุคคลทั่วไป และให้มีการสร้าง
ห้องสมุดภายในวัดเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ศึกษาหาความรู้ ส่วนข้ออ่ืน ๆ พุทธศาสนิกชนมีความ
คิดเห็นต่อการจัดการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบว่า 
มีความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ไม่แตกต่างกัน 

สรุปวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
๑) ด้านการปกครอง การปฏิบัติหน้าที่บางทีก็สบายใจ บางทีก็หนักใจ เพราะความคิดของ

แต่ละคนไม่ตรงกันย่อมมีความขัดแย้งกันอยู่เสมอ ปรับเปลี่ยนแก้ไขโดยการสอนตัวเองก่อนแล้วค่อย
สอนคนอ่ืน ได้รับความร่วมมือจากคณะสงฆ์น้อย แก้ไขโดยการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมหรือการ
อบรมรวมกัน มีปัญหาเก่ียวกับคนที่จะเข้ามาบวช คือ ปัญหาเก่ียวกับยาเสพติด ฯลฯ วัดควรมี
มาตรการเข้มงวดสําหรับการรับคนเข้ามาบวชภายในวัด 

๒) ด้านการศาสนศึกษา ขาดการพัฒนาศักยภาพครูพระสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนก
ธรรม แผนกบาลี และสายสามัญ การเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ก็เพื่อความม่ันคงถาวรของ
พระพุทธศาสนาและศรัทธาของผู้ท่ีไม่ศรัทธาหรือความศรัทธาที่มากข้ึนของผู้ที่ศรัทธาอยู่แล้ว แก้ไข
โดยการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์-สามเณร ให้มีการศึกษามากข้ึน การศึกษาหลากหลายสาขาวิชา 
ตามกฎกติกาและการพัฒนาหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ให้สอดคล้องกัน เพื่อพัฒนากิจการ
คณะสงฆ์ให้ทันยุคปัจจุบัน 

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาของพระสงฆ์สามเณรได้รับการสนับสนุนการศึกษา
จากเจ้าอาวาส ภาระเก่ียวกับการศึกษาทุกอย่างตกเป็นของเจ้าอาวาสเป็นผู้รับผิดชอบ แก้ไขโดยการ
สนับสนุนจากญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาบริจาคปัจจัยเป็นทุนการศึกษาสําหรับพระสงฆ์สามเณร จัดตั้ง
มูลนิธิเพื่อการศึกษาสําหรับพระสงฆ์สามเณรข้ึน รวมไปถึงการช่วยเหลือจากผู้ปกครองของพระสงฆ์
สามเณรที่มีพํานักในวัดด้วย 

๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทักษะการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์สามเณรในพื้นที่มีประสิทธิภาพต่ํา ขาดทักษะ ขาดความพร้อม แม้ว่าใน
แต่ละปีจะมีการจัดการอบรม การทํากิจกรรมบ่อยคร้ัง ผลสัมฤทธิ์ท่ีได้หลังจากดําเนินกิจกรรมส่วนใหญ่
ไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าที่ควรจะเป็น แก้ไขโดยการพบปะพูดคุย ให้ความรู้แก่ประชาชนให้มากข้ึน โดยไม่ต้อง
รอให้ถึงวันสําคัญต่าง ๆ การบอกกล่าวโดยอาศัยเหตุการณ์ปัจจุบันแล้วสอดแทรกหลักธรรมเข้าไปจะ
ได้ผลดี  หรือสอนการปฏิบัติพร้อมท้ังหลักทฤษฎีควบคู่กันไปจะทําให้ประชาชนรู้และเข้าใจในสิ่งท่ีเรา
แนะนําสั่งสอน ส่วนโอกาสก็เน้นวันที่สําคัญทางพุทธศาสนาและวันที่ชาวบ้านให้ความสําคัญด้วย เช่น 
วันปีใหม่ เป็นต้น 

                                                             

๖พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กวิวํโส), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการจัดการการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).    



๑๓๔ 
 

๕) ด้านการสาธารณูปการ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ เน้นกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเป็นงานหลัก คือ งานอ่ืนเป็นงานรองภายใต้หลักการ ๒ ประการ คือ ๑) ดูแลรักษา
ของเก่าไว้ให้ได้ ๒) สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย ฉะน้ันใครก็ตามท่ีเป็นผู้ปกครองหมายถึงเป็น
เจ้าอาวาสควรต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบูรณปฏิสังขรณ์วัด โดยยึดหลักสาธารณูปการ 
คือประโยชน์สุข ประหยัดสุด กล่าวคือ ในการดําเนินงานต้องคํานึงอยู่ตลอดเวลาว่าสิ่งท่ีทําอยู่นั้น
เป็นไปเพื่อประโยชน์และความสุขของศาสนิกชน เป็นการกระทําเพื่อสาธารณะ 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ การช่วยเหลือเก้ือกูลในกิจกรรมทุกอย่างของชุมชนท่ี
เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ อาจจะใช้พื้นที่วัดเป็นศูนย์บรรเทาทุกข์ของประชาชนเม่ือมีสาธารณ
ภัย๗ ซ่ึงในปัจจุบันควรมองหากิจกรรมที่จะสามารถบรรเทาทุกข์ของประชาชนในลักษณะอ่ืนที่คณะ
สงฆ์จะต้องเขาไปมีบทบาทและควรทําเป็นประจํา โดยไม่จําเพาะสถานท่ีหรือบุคคล ไม่ว่าจะเป็น
ภายในวัดหรือในชุมชนที่สําคัญต้องเน้นกิจกรรมด้านการพัฒนาจิตใจ พร้อมกับการรณรงค์ให้วัดและ
พื้นที่ใกล้เคียงเป็นสถานที่ปราศจากอบายมุขและยาเสพติด 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากกการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี” มีข้อเสนอแนะที่มาจากผลการวิจัย สรุปเป็นประเด็นได้ดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ยึดแนวทางที่พระบรมศาสดาทรงวางไว้ให้เพื่อความเป็นหนึ่งเดียวกันคือปริหานิย

ธรรม  ได้แก่ การหม่ันประชุมกันเนื่องนิจ เป็นต้น ก็เพื่อความเข้าใจซ่ึงกันและกับการได้ปฏิสัมพันธ์ 
แนะนํา ตักเตือนบอกกล่าว หรือแม้แต่ทําความป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนหรือแก้ไขความ
เสียหายที่เกิดข้ึนแล้วได้เป็นอย่างดี 

 ๒) ส่งเสริมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ความสามารถ เพราะนอกจากจะเป็นการ
ธํารงรักษาพระสัทธรรมแล้วยังคงเป็นการประกาศพระศาสนาได้อีกนัยหนึ่ง พระภิกษุสามเณรที่มี
ความรู้ความสามารถจะเป็นกําลังขอพระศาสนา 

 ๓) สนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดให้เป็นหลักใหญ่ อุดหนุนทุกอย่างตามกําลังอย่าง
เต็มความสามารถ และให้ตั้งใจว่ากิจกรรมในงานด้านการศึกษาสงเคราะห์นี้เป็นงานพระศาสนา 
ที่จะต้องทุ่มเทท้ังแรงกายแรงใจรวมถึงกําลังทรัพย์ท่ีต้องสละออก แต่ก็เพื่อประโยชน์ยิ่งใหญ่ในอนาคต
คือความรักความศรัทธาที่สะท้อนกลับมาจากผลของการกระทํา 

 ๔) พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของพระธรรมทูต งานเผยแผ่เป็นงาน
ที่ละเอียดอ่อนจําเป็นต้องอาศัยทีมงานในการจัดกิจกรรม ฉะนั้น การรวมกันเป็นคณะปฏิบัติหน้าท่ีพระ
ธรรมทูตจะช่วยให้งานด้านการเผยแผ่สัมฤทธิ์ผล 

 ๕) การทํางานท่ีมีประโยชน์สูงและประหยัด ควรคํานึงถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจาก
กิจกรรมนั้น ๆ เม่ือเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป บางคร้ังในบางแห่งอาจมีวัตถุประสงค์
ที่ต่างออกไปแต่ก็สามารถเทียบได้กับทรัพยากรที่จํากัด 

                                                             
๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณปริยัตยาทร, อ้างแล้ว. 



๑๓๕ 
 

 ๖) ช่วยเหลือเก้ือกูลในกิจกรรมทุกอย่างของชุมชนท่ีเป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์วัด
เป็นของคู่กับบ้าน บ้านเป็นของคู่กับวัด ผลัดกันช่วยผลัดกันดูแล ฉะนั้นการช่วยเหลือเก้ือกูลในกิจกรรม
เพื่อสาธารณประโยชน์เป็นสิ่งที่ต้องกระทําเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงคณะสงฆ์ไม่อาจจะมองข้ามหรือเฉยชาต่อ
งานด้านสาธารณสงเคราะห์ได้ 

๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัด

สุพรรณบุรี ควรจะต้องมีนโยบายและแบบแผนท่ีชัดเจนตลอดทุกข้ันตอนของการทํางาน รวมไปถึง
การติดตามผลและประเมินผล ซ่ึงจะเป็นแรงกระตุ้นให้กิจการงานของคณะสงฆ์ในอําเภอดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๒) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ควรจะต้องมีการประสานความร่วมมือหน่วยงานราชการ เช่น  สํานักงานพระพุทธศาสนา 
โรงเรียน องค์การบริหารส่วนภูมิภาค เป็นต้น  หรือแม้แต่ภาคเอกชน ท่ีเป็นบริษัท ห้าง ร้าน ต่างๆ
เพื่อความร่วมมือที่มีผลด้านงบประมาณ ที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 ๓) ให้มีการส่งเสริมความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ให้เกิดการพัฒนาด้านเทคนิควิธีในการ
บริหารจัดการ ที่มีความทันสมัยทั้งยังรักษาไว้ได้ซึ่งศรัทธาของสาธุชนพุทธบริษัท 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยคร้ังต่อ ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาการบริหารวัดหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในการ

ให้ความร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชน 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ เพื่อจะได้ทราบระดับประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ว่าอยู่ในระดับใด และเป็น
แนวทางหาวิธีการที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน เพื่อการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างม่ันคงและยั่งยืน 

 ๓) ในการวิจัยครั้งต่อไป เก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ไม่ควรเน้นในด้านใดด้านหนึ่ง ควรที่จะดําเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กันทุกด้าน เพื่อจะได้ผลของการ
วิจัยที่ได้มาปรับปรุงการบริหารของวัดให้ครบทุกด้าน  


